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4) BBC News. 2019. “Indonesia Picks Borneo Island as Site of New Capital.”
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QI=H|A[OF

X5%

AN 3t

1. 72 N X &

AA AT 4919) AT = dEdlAobs FUEAT 13 4229 2=(HA 17
)E oFAIRHASEAN) 3]€= AR A 40%0] °12+= A 25 7HA AL itk
(201949 71%). AlAZ¥ol w=d J=HAoks AAY F4A5=0 2 Fufd
H7HAHA A 109101EH20208 71<8). JEUAlok= obAIRE =71 5
U3t G20 =710]7] %= siet. SHAIRE 191 RIS 3,871 2= obARt 10
= & A7HE2, BRupo], T oo, gi=o] o]} F3tol| HAIst=H], ol=
ARt Hat2](4,601.32 =) E et tha k(2018 71%).

[ | Z8 25 X& FoP

GDP MXE(%) 5.0 49 5.0 5.1 5.2
GDP(™ &) 8,911 8,607 9,321 10,153 10,225
1915 GDP(23) | 3,5633.6 3,367.7 3,605.7 3,884.7 3,870.6

AA=Z (%, M) 5.9 6.2 5.6 55 5.3

EEE%) 6.4 6.4 35 3.8 32
SE(Q H) 1,763 1,604 1,368 1,687 1,710
22 g7) 1,782 1,427 1,356 1,566 1,798
S (AL 11,865 13,389 13,308 13,381 14,237

5) IMFEE-2 A Al23)

24 © QHIAIO} TIET7|Y QAL RRHE| QHLA

BHIEEE

IEH|AoF BAI= AlAIAE A71-A GolAE F<E3] 5% AJES Holx
Atk 2010~20129 A, WA 2 FDI f9 = A 6% o=
g3Iotd BAGREL, 20159 YAA 7HE 3} Fojo B3] of e, &
4 Y= £31 502 5% ot 2 sttt ol2jdt 47| IAE 5] gt
5] g =4} sjo] what 2016~2018W0)1%= 5%HE 34} 2019
wol| EojA Wzkan|9] §A]9} Qluet =4} ) 507 JE0] 5%E 4
3lok= 5.03%F 71E. ol 2HQ] dEFol TEAA R&EFHH 7%
A= A A Foke $Xolu, v]-F 79 45, 22 7] IA
o= 1T ) FoF AR HrEE L Qv vt 20209 QJIEHAORE 7
Elob Qi Z2UH9 AFf7E 7)ol whet 371349 9271 A4S

[ 2010~20194 QIS HIA|OF ZHAZE %0|

aH

HYE%)

6.22 | 6.17 | 6.03 | 656 | 501 | 488 | 5603 | 5.07 | 5.17 | 5.03

Mejpx

AA A RO 12} AGH 23F AH Q] R} H]SskA| e FapE oz
EA19] FA4]o] 24}, 3xF A0 & o]F3slal Qlal, £3] Fof= 33; AFYo]
A A5t Qi
© 1xF A
AryAote] 9% TSt 7T o] Agsta WA FE
60% oJAfo] Ao g FLAdx]o] Qlo] MARtYo] FHaITh 14} Al
20184 GDP 7|& HA| AFAFES] 20.9%S AHAlot=d], 59U, 94,
o1q], Aol FE o|&}. HARILS I y|Alof GDPOl 14% oA}
< 7]9E ok gloH, Q179 9F 32%7} shol FARSkL Qlot.
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© 27 MY [ | ZLYEAAHGDP) L Atefd HIS® (2015~20194)
ATYAok= HEH0RE gy A Ajlo] WEgion, Ue 2
7199 A AR O & o] §H AL QlTt. 23 4HY2 2018W GDP 7% <!
EYlAof 4] AR 19.9%E AT, Aok FR o

— oT

F83 AT Y3 vioz Azl 27 werick. 20184 A%
QoA 7 e HES AAehe Hokk 482 BoH315%0lH, 1 -

TheOR ARk AR THAROK11.3%), $571718.9%, B4 A

8717]- A7 AA(8.7%), 3F5F U OJoHE(8.1%) AR H]Fo] ). 2016

M

1R LY W 2% e W 3% e

[©)

A, oF Aol AF ot deds, 28l =5t | /lust & 2015 20.99 54.71
£0.2 QI3 ko] 2A SielEA WA AZEH B4 Aol A

=3 9k

2 QA AloHnt ol obleke] of2] 27kl Yehde B4 L OPHI2 M0l QIEI 2 2 4

F St Ul BRS04 BBUSHE FUSE A% T e

SEA Internet economy (GMV, $B)
of =gst7] Hof Az vlFH Jdo] Hacte s n|Fith

drta oz FA7E Edstal ok AAL FA|A AH|2 At

o] AR HZo] ol Awt @A QlEuAlofel A Leht @4 e
2 W1 B9 44T oY Bk ofgeh. AAAH ekt ( i ( i ( ] ( %
21% 7 e % - 258 % | 7 % °
L a3l 92 BT 290 Sol4 A=Al Azgo] 7 N | I T T I | l
] -y c - .8 ~ @
—/J\_‘S]-‘E_ _E—xﬂ% Z‘"}_%Eq —}'\—% %Zga *1‘:[!_‘1'”94’ ZJ';SZJ' 9-]‘ ﬂ%}\é O] glq- Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam
© 3X} M 2015 ® 2019 @ 2025 — GAGR

3A} AF1S 2018 GDP 71& QIEH|Alo} A AFATFIL] 55.2%2 7+
2 8% A O 129 4 9 W &= opAQE Aol A
SH Aot opAIQF Q1Y) 40%E AFA|oh= & YT THEOA 71Q1gH A
HIA Q9 2T FAsH At Sl A2 A= 32 A 9] A3
S F50h= 7P 2 BYolth. A AHIA, FRBAIY, B9 RAH|A,
EFANY 2 IBAA, 7] 7kA So] E £ 7 Aot et

6) =Y Alot 5 BAHBPS), i 2¢€ A= FaL.
7) Google, Temasek and Bain & Company. 2019. “e-Conomy SEA 2019.”
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QIZHA|Of CIX|E A2 MxP

°|E|-1I)\I0fa IL3I5H SHOE AtR|0M 2|2 A= Aol oY & olbts MT=S0| =AtA
7 (=] =t

LMAAR 7|SLS 1ol of RE2S Akt TI0kg B2 HiE 4= 289 =
OF(Ieapfroggmg) O|C}. oA FMTSOM STtz 2|0 Al FOHE0A ADFEZO[2t
[e]

L HiMo| MAS HIX| Ot2 R

ANEEZS AL8ot= Alti=

19| M%’%% SMHstE Af%?.* Z4E0| = HEHOIM HiZ

Al ¥ PCZE QB At
85t 23 ¢l0| HIZ ADIEES Saf ?JH';*J% NSo= HOH'_ QUCt. =2t H ALo[of] Q=L
A|OOI|A] QIE{Llloy| 7|Hf st CIXIE ZH|(digital economy)7t HEAH SXEACE. CIX|E ZH(Q|
ME2 Heo| ZH Yo =5HE Z40] OfL|2t 459| HAl0) M2 HSEE =2fisty QICh oA

mo
_o'y
=l
30
_IT'_
rlo
re
|.|-|
I
E
_C,>_
ﬂllﬂ
rlo
N

20
o atAof| =2 EHE)\IOH ZFote FUSOAH L FOHE 2|4 SFat MH|AS| 50| 23}-3
At EA|(tier 2-3 city)# 2t OHL|2} X|&2] AZERX|0f HFSH= FRUSOAE 01|12, K]0
M YLE 4FS H=C= T H=E NS £t XA0] §iE MTUSHH EH0] &
Al ZIAL, A2 E MHIA 7ML MR SE HOAH 22 M22 LAREIE Mot U o
=0 HH 39| SY2 2AHEL Y0M S8 MHIAS O|EotK| ZUH ARSHA =8 AH|

AS 018 =+ U= 7[21E HSaH =L

CIXE AME= 5| ‘QEL ZH|(Internet Economy)2tE E2|=6| 201949 ‘Google-
Temasek-Bain&Company’ 7t S5t ‘e—Conomy SEA 2019'2t= E1A0)| m2H OIE{L
ZHls 3A ‘2220 oF, ‘22191 O|CIof’, ‘AHFSE MH[A, FA&AHE, TIXE 28 At
A2 FREC OXE ZH7t HEA &6k = SHOF 670= SHME AZHA0re] o
A &I HED 72 HOAME 7H 30 20198 QIZH[A0F CIXE AKX A
4009 S 2 FHET Q=06 2025E7HK] 134 300 AMFK| AASE {02 MAt=ICt 2015
& 0|22 SHOICH "t 49%MA g&6t QOH 2 HOME 20155 CHH| SixY L] HHLE A&
SIRACE. Bix SE0tol= 10749 RLIZ 7|2I0] RL=H| 0] 5 Y| 747t QIZHA[OF 70|t &
L2 7|¥o=E MR OFIZ|0|AQl EERI|C|0KTokopedia)2t £7t24H(Bukalapak),
AHSE MHIAS HMSots 1H(Gojek), S3H L =4t oY MH|IAS XSt E2EEM
(Traveloka)7t QUL}.

8) °]A]5. 2010. “Ay|Alo} YAE HA|(Digital Economy)2] F43." o] A,

28

QUEHIAIOF TIE7|Y QAR HE] QLA

zxszmgrmnonﬂnl_orlu

O

|XIZ L|0|E|E (digital native)7t CHQl QIR 92 XH2o| R, =7t
S QI H|AIOF CIX|E A9l €% S20|Ct. SHX|2F =2 HE R0
ot OFE|2 O|4=5t AI&0|2k= Me ZHatstX| Lotof it W2 £=F9| ICT Ql=Zat
HIES Zlol= 2k =712t B &t & XEOH HoH 22 AH[Xt 03, x|
HU0| 7t24 %l FRASOICt B2 HOE ZXE ‘w2 HE £ AT|
|22 1 +Z0| 0|2X| ZF{CH= SS0|Ck. o740 HXHY 2| B2 &
1 224 7| 7_*9| Rt X|ZIA 0| XA A=, FHojst S24(0[0{S0| 22 I-H
7101 r |7t Z25| 3X| ATt QUZUH|AIOF CIX|E M7t SE3| H&0t7| MKl § B2

LB
2t0] E3ILt. EXE H2Iok= 7I20] QUCHEH H7|TS CHH|SHOF & O]t

AR} L QI A0 21 4.0 2EH

AmyAlo} AHFRE 20184 49 18Y, AHE UHH(Internet of
Things, IoT) *J?j S92 71Nt g Sk UEHAo 4t 4.0 2EW
2 HEJ oT= YHUS S3f AWMt F4lS 2gste] dolgE
Aelohs dAg 71718 7170t 4.0 2EHL ol23t [oTE 7|5te
Z 3 OAE 7], "ol 241, St=o] ARt 59 dAlS BRE U
A AT Y Aol X9 A HHo|t} AR 2017H &AM oF
1/10Z 713 2AF&4h A&, oizﬂ A, stohE 4.0 2EH] 5

Y 84 Hokz A Fslo] FHAoR 2481 k. olE B 334
ogt W7} AxS] Bof BAslel 43 S A% GDP F22 7]
St ek,

Ext

375 QEvAlolo] thek FAHE BT AL A AP 5L
Al w=5RoRY AlEo 2 AEHeh ol Y AYe B8t
7] Slol 15 22 /1G5 QRyIAole] Az A4 FHE A5
U 2ele] BA1A1E olsigit. Ea EulAloks S AT Az
7| WoERIA ofn] B k4 7|gSo] QLEvIXlol Algo] 12
o] 4329 £AYFS WAL k.
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© Z[Z QI=H|A|OF FDI 312t

20199 g off B¢t AEMAoFR §9E Q=JAAHEAFDDE &
2829 gE|E FH X9 87.5%F B ol= 201899 FDI & &
HQl 2939 GE|9t vl A 23 FHo|th 2L A E FE
oF7] floff 2319] HE7}F FDI FHiE 57t 24 A= 4 o]
T Eotal FATE BHAO] u|A]A] 3 glog2= FEY A7) A
Aot vlEo] R7|YE0l 490 AN AAY s AARL =2}
£ 2451 P9 AYE #5 5 AUt 2718 DI Ads 9 AA
£ AFE 2 I ARSI & Sl 1, 287] Bt Addiy] 242t
-11.6%, -0.9%2] Ax3 |1 5 7|EPAT 3, 4871 5% 42
9.6%2} 17.8%7} A5t

[ | QI | A|O} BiF| EX} £0[7
L=l 2HEX} 56.1 179.5 216.2 249.8 328.6 182.8
Q= EI™MEXL 307.0 365.9 396.6 429.0 392.7 212.8
ZEXt 463.1 b45.4 612.8 678.8 721.3 395.6
Z7t2(%) 16.2% 17.8% 12.4% 13.1% 41% 9.4%
* A

© FDI EX}= H|2
20194 7|2 1=yAlore] FDI A9 371 B2 A7tEE, S, 4
Holc}h, 201849 3t} oF 1% 9,0009 0.2 69 Ao T+
20194909l 9F 6,4009] Y] =AY A= o B4 sk 2019
| 19 7t FDI 9ol 7Fd B AL A7]-7kA & (21.0%), I
E-ERHT-54(16.8%), 25(12.6%), T2 EA]- U 2oK(10.2%)

$o= e

9) A= H|Aot &4z (BKPM)
10) FDI 37H8 7HH o 842E I, =5d, 1% 2 Ag =al
] 44787t YAt w8 A5t} FDI R-957H) W

S ohFstAE, FUWSBAHGDP)

n

30 © QL0 TIE7|Qf QIAH: R 2| QLA

HQITUIAIOr 571 2I=01 ZIFEX} (20194) (W2 S 7IF)

6,509.6

S o
Y

22| 0JA|OF

1=
3 348.2

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

sl =5
259 58

QEdAlok= 20094 ©]F A|44Ql £ SAE o] Z9) AT, 2012~2016
Y AA B71-A A7) 9] 71 sk whEh Mg kA 9 o 2] 59 Y
A 529] weo] ZHagth 1 3 201497 ALEHE FIARE= 2017
Y e Qo g AAE SlEHE wgt & 79 AL 715 18y
201849 1|-3 9 25 4 22 47| A ojuje} tjEo] Fujo} siett
S sl wEt RIRAE gAlF AREE 7153

20194 71% Fo] QI Y|Alo} =7} GDPof| AHA|5H= B8 OF 20%2, 5
£9(159.99 Z)o] =UN(168.8% Gkt o 8.99 2] Hrt. 1997
| oAol8-97] A 80%E E}E FANT s A& o0& et
o] @A 35% Aol Dokl et AmH|A|ore] H| &2 F=H(14%)°]
o, 71 FE vl=(11%)2 GE(10%)°] Ut} T=4.9%)-2 6919 =
Z7toltt. QIEA|ote] 8 $EF-2 Ad, TF, 4F Solct. Af9] X
o= T3 vl=olH, TR thRES oA oH6INE JHE L, AF
O] i RE-2 PRI} 7P 2R FRiTh

N
i

o
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[ | 2013~201914 QIELAJ0} 2=X] £0|
(29l o 2))

== 1,763 1,504 1,445 1,676 1,802 1,675
=2 1,782 1,457 1,357 1,569 1,887 1,707
FA| -19 77 88 107 -85 -32
2. 2]

= CERE S GHA

lo

ArvAlote] FAAYAL FHAGS WL et AZYAobs ‘HE T F
A Z FAGHAA FAl FAAR A A A4 ALE A AT
A A (multilateral trading system) & F35Hc}. Q- YAJof= A|A R4
HWTO)S sAESTY Me=15(G33)9] 8 Yo7 G33 Ade
gk =7lolth. G338 &0 Ql=HAlok= wAREol A o&40] w2 X
QI E=-59] E-EE(Special Products, SP) ¥ E¥+UFA| F ] (Special
Safeguard Mechanism, SSM) @4oll A1 Stk T2u JA & oA =

ATy Aotz 22 AATA7H W sdFIA43= —%ﬂ"&l‘« AA= IF
(Cairns Group)9] &&=o]7]% sitt, AAZ IEF Yoz QyAol=
F AR Hxg AHE AASHL B, A, LT, 30t 59 AE
& AR2HE AAStL &S F2AT ]l

= YR U T P Y K

AmvAlobe A, A9, 2|7 o £ g |
Y 79 714 EA4H QuAlote] kW 2| ohr} R AL RS J}ﬂq

32 « AUTHIAJO} BIE7|Y QA 22| OHLhA

[ | QI HIA|O} FTA MIZ&ig (20194 128 71F)"
= FTA RCEP” FTAAP?
oot Z2FTA EU FTA (2#AEH)
g%gﬁ U= FTA
QIZ FTA
SF-LEME FTA
AFTAY QI CEPA 0|ZE PTA
U= EPA EU CEPA GCC” FTA
I}7| AEHPTA B7| FTA I 2 FTA
=N 0|2t PTA DT PTA I}7 | AEHFTA
HEFZ D-8° PTA EILX| PTA 0= FTA
§t= CEPA Y=2tGAl PTA FILXI PTA
EFTA CEPA 2237 PTA
23| FTA 5% CEPA

1) 9 E LA A A SHAE A (Regional Comprehensive Economic
Partnership, RCEP): oMAIQF 107} E¥=3} 35+, 35, wAAE, I
7He] I EHE ZEZ oF 59 A-FEEA.

2) ofA|o}- Ej H IR E G A g (Free Trade Area of the Asia-Pacific,
FTAAP): 3H%- 4, Q1Y & AlAl 4 217l=0] ZFofokal §lom, ofAJo}-Ef
BY Ao AFFAARE AHok= AS HF EXE T

3) P AR F DAY (ASEAN Free Trade Area, AFTA): A7I22, T
olX|o}, SlE Ao}, Walw, BEuo] gZog JLAE SudolZredt
(ASEAN) X]Q g U}O]A]Z}OE 11,:’1_1— ;(]_o o 0:] oﬂ?Q

11) T8 & FALDAAZE, 2020, “Adid= 525484 4 FTA Z8HoY

=0 o
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4) A1 3] 9)(Gulf Cooperation Council, GCC): AR-tjotetr]o}, Fgo] ol Ao} AH= 20184 11¥ A16AF AAARA 7| A& WHATE FA|

E, ofgolu|glE, 7Het2, out viEQl & 67] ofAtf=tol AuEE S 4 AA w7 Aol FAFEE Y, 9=l FAAE B AE(Drafter Negatif
S5y 95 A4S A g dE )T Investasi, DNI) 7, FRAZAZLZ] &2 AA]ol| gt QIAE E A
5) D-8 PTA(Developing-8 Preferential Trade Agreement): QI=4A|o}, & = W7IAe} F o B o= eketal Alnt.
gojAlot, BFetdAl, o] E, o], Yol go}, o7 A% E7] 5 ol&d 20184 HYIAEHIAE 7ol F 87749] o] tish 2=l F4 At
MAEA 7he] E5 7 E A S Yotk 1 % 54709 AF GG FAAIGE B AE A &3] A|2E
J— HA 100%2] 9=l FA7F 318t 9=l 2FEA7E 100% 51-8-F
- B
EylAlolE 19979 918H9)7] Fd FAMTE F £YAN, HAHoz B
RAFAE ZAelela Qi S 2Y B3R AEHA|(Global Trade Alert, | 9J=201 TIHEX} 100% it AE B AED
GTA)9] HloEf#lo] Ao T2, 2009'35-H 2020L%W}11 1Y Aoz 307 HAIR AS Ol
o] A3} 315709 HAef sfgohs FAAZE RYEAL, 1 F 23179 F M7 2188 AHIA. K2 SIAL MHIA. S1SF 59 S5 MHIA, K2 S8 MHIA, ]
A7} o] SASE Y Y A0 BRIk HoRd JAZ /b 2 o o 2% U QX| AH|A, 10MW ZT40| WXA, TQ/E T H7| MR|oH M7 || B
T2 uhe Hok A5} A4 94 Ed LY Azgold, ARont 371UEH MEIAE 2 2
o} A=A 7] A9l A o2 YERytt), ST RIE, TSSO ME, 7 9 SHHf MX, I XX, M0|Z22HH0|E

(cyclamate) & Af7t2l(saccharin) X%, IHH I’_E'(crumber rubber) HIZ, ZiXt

i MIH 2 AT 7| M, 21Tk oI, LIE 2 30| A EFHIE
3. =Xt &3 i

NFEE ¥ SRAD 22| MH|A, Tl/H|OH] ZAF MH|A, 22 ZAF MU|A, 23
HIHE|HR|AE - ZAL MHIA, BEO| T2 2 2 ZAF AHA, GIE2XAL 3 AZZAF MH|A, 244

7|4 tHoq, Ct2 BEOZ EREX| 42 7|/ L FH| I, EF AE0 Cfst M &
Q=9 FAARE FAE (Negative Investment List 5—: Y| AE = 2 EE QY FE 58 5ot Aug), 212+2,000m £ MMSEMA) HIZ, H
Q=91 FAARE 2 (Neg stmen 15) Z0A IAEE LIO{T HIZ, S M|ZX, THHXZXH(laminated veener lumber) MIX, SXHE H|Z,
YAE'E QL y|AJop 7} 100% =ARES 5188 ARJA (N ES), SR IRIE KX
U7 FETE o183 ARJMARAR A 4F), obd W7 1GelAT o1&
A JB)T AAAE HeFBoE 14% AL A= UAHEYAES

=
Agslo 2 R AR vhdol W3t QFAES O XSPHAE, X EA HIXIE 77t 84 52 25, = iy sH 28

rI

O, 3e0a37 EME £ 5), UEY 7, % O|Z F0{2|Z (e H)

12) GTAL 7+ 27}0] o] 22 =/ 30 AMOo = TH3lo] HEFodoa ols} Hol Agjzo] Al o]
o3l S Uehdich 542 0] 2R3t AT AN HSRAFAE dFon, FMo] 7P 47t
S g reolct. 13) EY. 2018. “Indonesian Government Launches the 16th Economic Policy Package.”
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CIOJE S41 AIAR, THENY 29, O%%A_Ie; 29 FEX YIEYT MH|A, 24

Bl & T RIpAfH|A, QIES MHIA XISAL, Hah| QBN MH|A, HERS HMA
HOIE 3 HE|OITI0] MH|A

YHAE MZE, Ba717], o5 UM L 25 MHIA, 227|7] MY Class B (Ql&24
2 0123, £28YULLIE §), AR7|7| At Class C (BA0], YSHE §), &
27|7] At Class D (MRI, CT, HIV HAE &), M&Z 28(stem cell banks) & 4!

SAl ©
g2 23

rto

2ol S8 AIAEI(0SS) =2
© AL of7t ExH HE

QU5|7F date] £, 4144, e =Hsk] 98l 2018€ 7€ 9
QEE 289 B AH(Online Single Submission, 0SS)°] M&
A EA=HA AL A1 Al 7T /1517F ZEA|ATE 7Hs AT 2
A YHEA e AGYRIA B EE A 6|7 A7t AT A
o} BAZHE7F &Y= 0SS #e]71THOSS Agency) AFstollA] g ¥
of A=d 4= U=F HAH Aotk
OSS AlAHIS] o & H7]- 27}, Y, 8, We 5 24 207 o)
O] AMY 2oke] Qls7t Axbe tasiFt. sHAIRE 58 E B, AR
7k Aol iRt AFS] 7= OSS AlH| A0 A A =] o] F4-238} of
YR FEH|| A 242 grotof gy, OSS AIAH AFY 1617} A1 HA}

= rheat et

36 © 2IHAOF TIZ7|Y QAR 2] LA

| 0SS AlABIS S5t Ate] 21517t AH R

® X|ZHAIZ 517K Location Permit)
@ &A5{7HEnvironment Permit)
@ 71%5{7HBuildong Permit)

0SS AE
4 9 gl ARt SEHENE) w2 | _
(http://oss.go.id) (L9 MXIME D} 377 3K12| 51719 f_iﬁclli?j;()ﬂ
20| AT SHEYZ AMME) aligsts 2A =l
01 B ) ) 20 OFYALS O[3l 9
(HRTIH| 245 39%)

9| 9El=
OFMALSIS 0|35t AL
OSSAIAHI E2 5 O HHAS/Hs|- R Mot AisHoR
S7hd 2 Bi5) @2E-MHlA 52 EEE
soj oy |05 04
EH 81|

06

ArA517EM
(Business Permit)
=] e B
=2-

AYE 712N ZH|
St XA=5HME 0SS
AAH0 ==

492 o5l
(Commercial *
Operational

License)

07

0SS Aol =JEIL WA o] F ARESHE = FAE ol BElshe @A &
TUASE obd] A|28lg & olsfsHA] FafA TRt Sl HAYStAL Sl o
o OSS A|2"] =91 A o] ARIS7HAE 53 7|2 OSS AlA] 55 B8
glo] 7129 s|7kA & AR 20l 7hssttt. TLEu 7]E Ao FARRYE ©
7] Y5A= 0SS A|AHOA HE HAXE A-SEE AlZS|of sitt =AU A4
oA AR U S 0SS ALFA AL ZAtof] gt FE Pelo|EvF H
fsfth. Iy 2 57HE At e Ao A S A, AFE
0SS Al&’o] 22 ARSI 7HA A4S S55tal Al&shoF gttt

14) SEEK Indonesian Legan Consultants. 2019. “Indonesia: Indonesia Looks To Simplify Business
Licensing with OSS system.”

15) Coordinating Ministry for Economic Affairs Republic of Indonesia. 2018. “Getting Your Business
License through Online Single Submission (OSS)”
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X6%

eh=m—-QIHIA|Of 2HA

1. QA

=T 19661 849 HA[oret YARAE -l 11 3 12€ A7t
Etol] SPAS 75T 19739 9¢ 179 B4 uBAE dHstl &

L AZgAIRS AX|5Hch B d AEA|EQ] 20068 129 ‘AFA =d
A BAE sk, 2 A 201749 119 F=9] BAE
Heka] Bubt WA 2 A4S AudlAols dEe BRet 719%
AL SAST 9o, 279 HEFS 201849 Arh2eh-2 omo
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(Perjandian Kerja)

1. 83

S2AC: HR), A2, AN

PASAL 1 JABATAN

Perusahaan bersedia menerima Karyawan
untuk mengisi :

* JABATAN :

* Bertanggung—jawab langsung kepada:

Uraian Pekerjaan (Job Descriptions) yang
memuat rincian tugas dan tanggung-
jawab Karyawan akan diberikan oleh atasan
langsung karyawan sebagai pedoman umum
bagi Karyawan dalam melaksanakan tugas
dan kewajibannya.

1X ZS(Z|H)

SAE =SS OfHQl Af2IS HR7| floh AE
El -’-._‘-H|7f |0 AL

o 3

PPN
x|
R HX

rir

2):

T FA2| o|Fot MAS XS] HI U= AP
2 MH(job description)0| '=SAtQ| X1 Alntof|
Olall MISE A0|H, Ol= eSA7t AHle| Q|Ret
MRS ASH=H AN HHH 710|EERI0 =
O|ZECt

PERJANJIAN KERJA

Pada hari ini, tanggal bulan ____, tahun
telah diadakan perjanjian kerja antara :

1. Direksi PT AAA, dalam hal ini diwakili
oleh BBB, selaku Human Resources
Affairs/Adm. Manager, yang bertindak
untuk dan atas nama Perseroan Terbatas
tersebut, berkantor di Jalan CCC, Jakarta
10330: yang selanjutnya dalam Perjanjian
Kerja ini disebut sebagai PERUSAHAAN.

II. DDD yang beralamat di EEE, warga
negara Indonesia; yang selanjutnya
dalam Perjanjian Kerja ini disebut sebagai
KARYAWAN.

Menerangkan bahwa kedua belah pihak

telah sepakat mengadakan perjanjian kerja

dengan syarat-syarat sebagai berikut :

TEAAM

=% 000E 00¥ 00Y (OF2H2l | 2t II Atojof))

ZI.E}HOFA-IE DHQ'

1. AAA 3JAL O] 2H|Qt HHZ|0IA AAA FA3]
ALS| O|Z3510( 12|11 AAA ZALE QM &
ot QIAMEE| DHLIX BBB7t 0] SlAIS THE
&, AAASIALY FAE RIFRMO| CCCZ,
10330: 0|F O] A &0l ‘SIAF 2t HHE

II. Q=HAIOt 2XE 2= EEEO| 74Fok= DDD:
01 O] AMYOIA =AY 2t HEHE.

o £2 0f2f] RGN 2RHAME EMEH=
o 00| EoISS HsHA| B

*Tanggal dimulainya hubungan kerja: * L SEA AIRY:

PASAL 2 MASA PERCOBAAN 2 28712

Karyawan akan menjalani masa percobaan | cSAt= TE&AZ AR Y 5. HH
selama 3 (tiga) bulan terhitung dari tanggal | 3748 S0t = __ 7K £&7|28 £8lst A
dimulainya hubungan kerja yaitu tanggal o|ct. 57|12t ¢, & £2 XS ZH0|
dan berakhir pada tanggal______dengan | 7|%5t0{ SX| @{0|, 22|11 22 S0 I O™
jabatan tersebut di atas. Selama masa | Z1f §l0| 0| AUS ZSEAIZ = ULt 25712

percobaan, masing-masing pihak atas
keputusannya sendiri dapat mengakhiri
perjanjian kerja ini tanpa pemberitahuan
sebelumnya dan tanpa konsekwensi apapun
pada akhir masa kerja. Setelah selesai masa
percobaan dan apabila menurut penilaian
Perusahaan, Karyawan dapat memenuhi
persyaratan ketrampilan bekerja sesuai
dengan ketentuan Perusahaan, maka Karya—
wan dapat diangkat menjadi karyawan tetap.
Pengangkatan sebagai karyawan tetap akan
diberikan secara tertulis

O BLT B9} A 59| Wt w2t L=SK}
slAte] R SR 22 S £2S 55
o} 710 iE};I—E X'IAIIIOJOE X-Iil_%a s %[l-
HARIOR Y| HEBH]2 HBOS FOPI %
o,

172 « AZHAOF TIE7|Y QAR 22| QHLHA
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PASAL 3 PEMUTUSAN HUBUNGAN KERJA

Setelah diangkat sebagai karyawan tetap,
Karyawan maupun Perusahaan dapat
mengakhiri Perjanjian Kerja ini dengan
pemberitahuan tertulis paling sedikit 1 (satu)
bulan, kecuali ada persetujuan lain dari kedua
belah pihak. Namun demikian, Perusahaan
mempunyai hak untuk mengakhiri hubungan
kerja tanpa pemberitahuan sebelumnya,
apabila Karyawan melakukan kelalaian,
konduite yang tidak baik, penyimpangan/
penyelewengan atas perjanjian kerja atau
tindakan/perbuatan yang merugikan
Perusahaan.

HAIRIgOR MHE & wSXie S 25 ¥
20| Of2 ZH3H 70| Y2 B A 15 O
Of Bt SXI2 T} 87 LSHIotS FZAZ 4 9
O SXIE SERD 2240, MK o2 o

£, =SA0 OiRLE S £2 Sl L3HE
%5 WSS U2 1), SNE A 31| 20 b5
2AE ST B2US 71K UL,

PASAL 4 JAM KERJA

Jam kerja normal Perusahaan adalah:

Senin s.d. Jum’at

Masuk kerja : 08.00 wib

Pulang Kerja : 17.00 wib

Istirahat : 12.00 s.d. 13.00 wib atau selama
1 (satu) jam dengan waktu istirahat yang
disesuaikan dengan tuntutan pekerjaan.

Karyawan harus mampu menyesuaikan jam
kerjanya dengan pekerjaan yang dibebankan
oleh Perusahaan.

Untuk posisi Karyawan sesuai dengan
Perjanjian Kerja ini, jika lembur diperlukan
sehubungan dengan beban

kerja, maka Karyawan tidak memperoleh
kompensasi dalam bentuk apapun.

174 « QIZUAIOF 57|12 QA= 222 QHLYA

4% A

SIALY] HAX 22 A[ZHR:

oAU F2Y

E 02 8A

B2 174

SA12-13A B2 27 2710 R&let=E HY
S 1AIZE S =Xt SIATL Foist Ut
FAZES Z3EA ZHE 4= A0{0F SHLCL

2= o
i rﬂ il

jum §
[

O ALMO| 2eot= =EXIO| YIME SZA7|
7| flot eSO HQSHHH, =F5Xk= 11 O
ROl HYE S 4 Qi

PASAL 5 REMUNERASI

Selama perjanjian ini berlangsung, Karyawan
menerima penghasilan dan fasilitas lainnya
dari Perusahaan sesuai dengan jabatan/
pekerjaannya sebagai berikut :

*Gaji bulanan tetap sebesar Rp. ______ yang
mencakup tunjangan makan, perumahan dan
transport.

* Gaji bulanan Karyawan akan ditinjau dari
waktu ke waktu sesuai dengan prestasi kerja
Karyawan dan disesuaikan dengan perhitungan
biaya hidup yang berlaku di Indonesia.

* THR(Tunjangan Hari Raya) sebesar 1 (satu)
bulan gaji akan diberikan sekali setahun
menjelang Hari Raya Idul Fitri setelah masa
percobaan selesai dan menjalani masa kerja
paling kurang 1 (satu) tahun. Karyawan tetap
yang masa kerjanya kurang dari 1 (satu)tahun,
maka pembayaran THR akan diperhitungkan
secara proporsional sesuai masa kerjanya.

* Bonus akan diberikan, apabila Perusahaan
memperoleh keuntungan yang besarnya
akan ditentukan kemudian.

* Pajak Penghasilan akan ditanggung oleh
Perusahaan.

* Perusahaan menyadari sepenuhnya bahwa
karyawan adalah asset perusahaan yang paling
penting. Salah satu wujud nyata perhatian
Perusahaan kepada karyawannya adalah
melindungi karyawannya dengan mengikut—
sertakan dalam Program Jamsostek, dimana
semua biaya yang berkaitan dengan Program
Jamsostek akan ditanggung oleh Perusahaan..

0| A2k0| RE3H SOt LLEXH= Of2fQt Z0| X}t
Ao ZM/XR0| 2SS MERH SEL
CI2 slEs ghe=lt.

* DHF Rp____ AT, 78, ZEHIt B3t

*=SXjo g2 ESXQ L5 Wi Ralet

= A2 (B7FE 203, AZHA/OlO

M YEH| Aol RS HHD
o,

* 28712 013 227R710] 10| B%, FF 1
310 HFots ZHEY A0} OIS mex2)
S Q1 140] SR RO Zoict, 227
2101 10| E[X) o FREUAE 22712t
Of Bi213101 ALE 4017t HBECE

*

Glof A7} 0/2S 7 B 29 BHAT} X0
X 70i0i, 1 7B 010 ZHE Zolct,

*

ASME =M 2fa Xlz2 A0|CE

* S SR} SlAe) ThY FR% A2
B QIAlekD UCH. =SKI0] T2t SlAre)
BYS HOIE S 2 B9 FLE =SA2
51013 AfBlEET2 0| HoftzE BEdt
S 202N, MBEYTEIUM AT HIg

BEE SAj0 3H XIS Ol
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PASAL 6 PENGOBATAN 6% 2| B. Cuti Tahunan B. xRt

1. Karyawan setelah bekerja 12 (dua belas) | 1. Ij& 1274&€S 228 § LSAt= 12 S0

Biaya pengobatan Karyawan dan keluarganya | .= &Xtt 1 7t&2| QJCtH|= Aol HA|ZOf bulan untuk setiap tahun berhak atas cuti| {2879 ;‘JEI FUCH
seperti tercantum dalam peraturan | QCh Q= £57|710| 22 S2H HMSECE tahunan dengan mendapat gaji penuh
perusahaan. Biaya pengobatan diberikan selama 12 (dua belas) hari kerja.
setelah masa percobaan selesai. 2. Hak cuti tahunan gugur apabila setelah | 2. 3|At 8% 4= QU= 019 210 1 H|7t
* Biaya pengobatan tersebut tidak berlaku | * 2|2fH|= C+29| A0 = =X L=Ct: 6 (enam) bulan sejak timbulnya hak cuti | 2448t & 670 LHO|l A7IQ| 2|7} AR E[X|

untuk : Pengobatan/perawatan/konsultasi | 24 M&0| £ 7t AZ tersebut tidak digunakan oleh Karyawan | Q™ H3|ECt

dokter selama pra/pasca kehamilan tanpa alasan-alasan yang dapat diterima

o oleh Perusahaan.
PASAL 7 ISTIRAHAT SAKIT, CUTI DAN WIN | 7= 371, AXt571, {7t 517t 3. Apabila karena kepentingan Perusahaan, | 3. 2t 3|ALQ| ?SEH@' %E QI =St ARt
MENINGGALKAN PEKERJAAN Karyawan belum dapat mengambil cuti| &7I5 Ar&SHA| RYUCHH, 0| HAFZIIE ALS
tahunannya, maka cuti tahunan itu dapat | dh= 7|2t TS 67H 2 GIELC

A. Istirahat Sakit At - i diundurkan pengambilannya selambat-
1. Karyawan yang tidak dapat masuk kerja | 1. 92 2lalj 5tF SZ5IX| Zot= i_%xtf H lambatnya 6 (enam) bulan lagi.

selama 1 (satu) hari, karena sakit harus | St HX|Z 0] AtS S|AL0] Y240F Sit.

memberitahukan kepada Perusahaan C. ljin Meninggalkan Pekerjaa C. 87} 57t

melalui telepon/surat.

2. Karyawan yang tidak dapat melakukan 2. 8O% 28l ofF Oy 32 =+ Y= =Kt Karyawan diijinkan meninggalkan pekerjaan | =SAt= TSt 22 42 QF §712 aifets
pekerjaan karena sakit lebih dari 1 (satu) = SIAMO|| At AZAME HIZSHOF SHTH dengan gaji penuh dalam hal- hal sebagai | 4 QICt.
hari harus menyampaikan Surat berikut :
Keterangan Dokter kepada Perusahaan. 1. Perkawinan pertama karyawan sendiri: 3 hari | 1. 201 Z&: 3
3. Surat Keterangan Dokter yang tersebut | 3. $12| QJAte] AZAM= YI47F AIZHE|7| MO 2. Isteri karyawan melahirkan anak: 2 hari 2. H0| HO| EA} 29
harus disampaikan kepada Perusahaan |  ZE%|0{0F SiC}. 3. Suami/lsteri/anak karyawan meninggal | 3. 2QIH/HOI/RHH At 3
sebelum istirahat sakit dimulai. dunia: 3 hari
4. Apabila Karyawan tidak mengindahkan | 4. .87} 0|2 Z2ig SZA|X| ¥ F2, 4. Orang tua/mertua karyawan meninggal | 4. £91 £12/ZQIZ D\ DAL AlY: 2%
ketentuanketentuan, maka Karyawan — =SXi= ZZOR ZtFE 0|0 0l =S4t dunia: 2 hari
dianggap mangkir dan hal ini akan| o 2%0 FS 0| = ULt 5. Saudara kandung karyawan meninggal | 5. ZISH| Ay 12
mempengaruhi konduite Karyawan. dunia:1 hari
5. Karyawan yang tidak masuk kerja dalam | 5. Mgt Z7{9 8H MHOZ AHME X1|’_‘" 6. Perkawinan anak karyawan: 2 hari 6. XHe Zs: 22
waktu 5 (lima) hari kerja terus menerus | GtX| 942 X =SAH7F 6LE ALoHM & 7. Perkawinan saudara kandung karyawan: 1 hari | 7. 21K Z2: 19
SHX

tanpa disertai keterangan secara tertulis | 4=LHA, 0] 3A= =355 Ml No.
dengan bukti-bukti yang sah, maka| 04/Men/19860{ 7|=5t0] X}XI AtE|SH 2
karyawan tersebut dinyatakan telah| QSZ ZFHEH, UU No.12/19640] HA|= Hal-hal tersebut di atas harus dibuktikan | 2|9] AFAIS DiH 7| 7|HOZHE] HIsHE| Xt
mengundurkan diri atas permintaan| HX{of M2t X2 Z0|C},
sendiri sebagaimana diatur dalam
Peraturan Menteri Tenaga Kerja No. 04/
MEN/1986 dan akan diproses sesuai
prosedur UU No. 12/1964

8. Khitanan/baptisan anak karyawan: 1 hari | 8. Xt &t&|/M2: 1

dengan surat-surat yang sah dari yang | 8t X}22} &I/ SHE|0{0F STt
berwajib pada waktunya.
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PASAL 8 KEWAJIBAN KARYAWAN

1. Karyawan harus melaksanakan tugas
dan kewajibannya sebaik-baiknya dan
dengan penuh pengabdian, kesadaran dan
tanggung-jawab sesuai dengan peraturan
yang berlaku pada Perusahaan dan sesuai
dengan instruksi-instruksi yang diberikan.

2. Bekerja dengan jujur, tertib, cermat
dan bersemangat untuk kepentingan
Perusahaan.

3. Menggunakan dan memelihara barang—
barang milik Perusahaan dengan sebaik-
baiknya.

4. Berpakaian rapi dan sopan; bersikap dan
bertingkah-laku sopan santun; dan
hormatmenghormati antar sesama karyawan
dan terhadap atasan dan masyarakat.

5. Memegang teguh rahasia perusahaan dan
tidak menyampaikan kepada pihak lain
yang tidak berhak.
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PASAL 9 PENYELESAIAN PERSELISIHAN

Perselisihan yang terjadi sehubungan
dengan perjanjian kerja ini akan diselesaikan
secara damai dan kekeluargaan.

Perjanjian ini dibuat dalam rangkap 2 (dua),
tanpa meterai sesuai dengan peraturan yang
berlaku dan mempunyai kekuatan hukum
yang sama.
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PPerjanjian Kerja Waktu Tertentu/Kontrak

Yang bertanda tangan dibawah ini, masing-masing :

I

.Nama:

Jabatan :

Alamat :

Untuk selanjutnya disebut sebagai Pihak Pertama.

II. Nama:

—

2.

3.

4,

5.

Tempat & Tgl. Lahir :

Alamat :

Untuk selanjutnya disebut sebagai Pihak Kedua.
Kedua belah Pihak sepakat mengadakan
Perjanjian Kerja Waktu Tertentu ( Kontrak )
yang iatur dengan ketentuan dan syarat-syarat
sebagai berikut:

. Pihak Pertama menerima Pihak Kedua sebagai

Karyawan Produksi pada PT. O00.
Masa percobaan/Training adalah selama 3 (tiga)
bulan.
Gaji yang akan diberikan kepada Pihak Kedua adalah :
- Gaji Pokok : Rp. /bulan
- Uang Lembur ( Over Time ) : Sesuai dengan
Peraturan Perburuhan Republik Indonesia
**Gaji selama masa percobaan/training akan
dibayar 70 % dari gaji tersebut.
Pajak penghasilan atas gaji tersebut di atas
ditanggung oleh Pihak Kedua.
Jam Kerja Pihak Kedua adalah :
-Hari Senen s/d Jum'at: 07:30 - 11:30,
12:30-15:30
- Hari Sabtu: 07:30 - 12:30
*** Apabila diperlukan, Pihak Kedua bersedia
bekerja diluar jam kerja /overtime yang
tersebut di atas.
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6. Biaya pengobatan/perawatan atas kecelakaan
kerja dinas akan ditanggung oleh JAMSOSTEK
atau Pihak Pertama.

7. Pihak Kedua tunduk kepada peraturan perusahaan
dan/atau instruksi dinas Pihak Pertama.

8. Pihak Kedua harus bertanggung jawab penuh
terhadap Pihak Pertama dalam pelaksanaan tugas
sehari-hari.

9. Apabila Pihak Kedua tidak bisa masuk kerja
dengan alasan apapun, Pihak Kedua harus
memberitahukan kepada Pihak Pertama sebelum
jam kerja dimulai.

10. Perjanjian Kerja Waktu Tertentu ini berlaku
B(enam) bulan, terhitung dari tanggal 27 Januari
____sampaidengan tanggal 26 Juli ___.

11. Perjanjian Kerja Waktu Tertentu ini dapat
diperpanjang apabila habis masa berlakunya,
kecuali salah satu pihak tidak akan
memperpanjang perjanjian kerja ini. Demikian
surat Perjanjian Kerja Waktu Tertentu ini dibuat
dan ditanda tangani oleh kedua belah pihak
dalam keadaan sehat dan normal tanpa ada
paksaan dari Pihak manapun.

Jakarta, 27 Januari____

Pihak Pertama,
Pihak Kedua,
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PERJANJIAN KERJA HARIAN LEPAS

Hari ini Minggu Tanggal Satu bulan Januari
tahun Dua Ribu Dua Belas (01/01/2012).
Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama :

Jabatan :

Alamat : PT. XXX

Selanjutnya dalam perjanjian kerja ini

bertindak mewakili PT. XXX yang selanjutnya

disebut sebagai Pihak Ke-I.

Nama :

Tempat Tgl Lahir :

Bagian / Jabatan :

Alamat :

Selanjutnya disebut sebagai Pihak Ke-ll

Menyatakan : Bahwa Pihak Ke-lI memberi

tugas kepada Pihak Ke-ll, sebagai karyawan

harian lepas dibagian aaa, dengan jabatan
anggota sampai dengan berakhirnya
pekerjaan yang diberikan kepada pihak

Ke-Il yang diterima oleh Pihak Ke-Il, dan

mengenai hal itu kedua belah Pihak sepakat

membuat perjanjian sebagai berikut:

1. Terhitung sejak tanggal: 01 Januari 2012 Pihak
Ke-ll, telah diangkat oleh Pihak Ke-| sebagai
karyawan harian lepas dan ditempatkan dibagian
aaa, yang bertugas melakukan penjagaan dan
melaksanakan pekerjaan dilapangan sesuai
dengan kebutuhan perusahaan, dengan sistem
jam kerja 3(tiga) shift: (07.00 15.00) dan (15.00
23.00) dan (23.00 07.00) serta menerima upah
dan penetapan jam kerja yang menyimpang dari
ketentuan UU Nomor: 13 tahun 2003 pasal 77
ayat 02 serta Kepmenaker R.| nomor:KEP.102/
MEN/VI/2004 Pasal 9 ayat 1 yaitu upah harian
ditambah upah lembur perharinya yang
ditetapkan sebesar:
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- Untuk hari Biasa Rp.

- Untuk hari Sabtu dan Minggu Rp.

- Untuk Overshift akan dihitung sesuai dengan
jam kerja yang dilaksanakan. Atau sesuai jam
kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan
bilamana terdapat perubahan jam.

2. Pihak keIl diberikan kesempatan untuk Istirahat | 2. ‘&

Dinas minimal satu kali dalam sebulan.

. Pihak Ke-Il harus mentaati peraturan yang
ditetapkan oleh perusahaan baik melalui
Pengumuman, Himbauan, Perintah Larangan
dan lain-lain yang diatur oleh Perusahaan.

4. Pihak Ke-Il tidak mendapat uang pesangon

pada saat putus hubungan kerja karena

berakhirnya pekerjaan yang diberikan kepada

Pihak Ke~-I

Pihak ke-Il tidak mendapat THR, Cuti Tahunan.

. Pajak atas upah yang dimaksud tersebut
diatas ditanggung dan harus dibayar oleh
Pihak Ke-lI

. Pihak Ke-I memberikan jatah makan siang
yang diganti dengan uang yang nominalnya
Rp. 0oo perhari. kepada Pihak Ke-ll.

8. Perjanjian Kerja ini berlaku sampai dengan

berakhirnya pekerjaan.

9. Perjanjian Kerja Harian Lepas ini dapat
diperpanjang dan bilamana terdapat
pekerjaan baru yang dipersyaratkan dalam
Kepmenaker No.KEP.100/MEN/VI/2004
Pasal 10 ayat 1 (satu), maka akan dibuatkan
perjanjian baru.

Demikian Surat Perjanjian ini dibuat rangkap

2(dua) dan mempunyai kekuatan pembuktian

yang sama.

Ditanda tangani di : Jakarta

Pada tanggal : 01 Januari 2012

w

o o

~

PT. XXXX
Nama: Nama:
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- QryAlo} A 319 A (Indonesia Chamber of Commerce and Industry)

www.kadin-indonesia.or.id

- Qx=YAJo} AGAF #3](The employers Association of Indonesia)

www.apindo.or.id

- QY AHA AFA+ E3l(Indonesian Internet Service Porvider Association)
www.apjii.or.id
- Oz y|AJo} &L Ho]X](Indonesia Yellowpages)

www.yellowpages.co.id

R 1. 2O USTA| TN
- Al Ao} 3145394 (Korean Chamber of Commerce and Industry Indonesia) H2 oy Aol gL © JASH 29T AAle} BA] ARG AA|ska 9T}
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- Ex2A% 7ol A3 (BKPM Korea Desk) 201549 649 1145¥E 20159 FARSol 3t o83 & (Peraturan Presiden
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RIPro I 91.3 MHz
RRI Pro 11 105.0 MHz
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Radio Elshinta 90.0 MHz
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Detik.com, Komas.com, Liputan6.com, Okezone.com, Tribunnews.com,
Vivanews 5 QIEIYl LT 8 AE9 QAEYl Afo] EZ} EA3HE,
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QLflAlor BE R 2T 2lAL

= H2#0l Q1= HINDOYANG & PARTNERS)

Q Korea Center Building, Suite605 JI. Jend. Gatot Subroto Kav.58 Jakarta 12950

Indonesia
021-527-3077, 0815-8690-3000, 021-520-7212

a
@ http://114.indoweb.org/indoyanglawfirm

= S0 HE ARA (KI7I2E})
Q Gedung GMT, JI. Wijaya 1 No. 5, Kebayoran Baru Jakarta Selatan
@0

21-9199-9781, 021-9199-9782, 021-9199-9783, 0811-811-257,
0818-811-257, 021-2930-6971

@ http://114.indoweb.org/haninlaw

= LSW (0|2 HSA AFRA)
Q JI.Gatot Subroto Kav.58 Jakarta Selatan Korea Center 4th floor
> 021-2941-1042, 0811-953-607, 021-2941-1046

& http://www.doowang.net/
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P.AK. HSAF ALRA Q= ZME|(PT.OROM Consulting)

Wisma Korindo It.5, JI. Letjen MT. Haryono Kav 62 Pancoran Pancoran Gd. Graha surveyor Indonesia Lt.Mezzanine Suite 1503, JI. Gatot Subroto
Jakarta Selatan DKI Jakarta Kav.56 Jakarta, 12950
021-797-6254, 0816 -794-257, 021-797-6255 021-2944-0401, 021-2944-0402, 021-2944-0403, 021-2944-0404
http://114.indoweb.org/paklaw http://114.indoweb.org/orom.consulting

MODA CONSULTING (ZCt Z4MEl) SAZAMEI(Doowang Consulting)
Menara Jamsostek Gedung Selatan Lt2, JI.Gatot Subroto Kav.38 Jakarta Gd. Graha surveyor Indonesia Lt.19, JI. Gatot Subroto Kav.56 Jakarta, 12950
Selatan

021-2941-0780, 021-2941-0785, 021-2941-0775
021-2966-6922, 021-2966-6923, 0813-8030-1333, 0813-1044-8826,

021-2966-6922
http://114.indoweb.org/modacon U472 8(PT.BANSEOK INDONESIA)

http://www.doowang.net

L’Avenue Office Tower Lt. 21E JI.Raya Pasar Minggu Kav.16. Pancoran.
PT.MEYZ CONSULTING(PT.MEYZ CONSULTING) Jakarata Selatan 12780
Plaza Bisnis Kemang Gedung1 Lt2 Unit 207 , No.2, JI. Kemang Raya, Kota

Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12730

021-7918-9193, 0812-8917-1027, 021-7918-9194

http://114.indoweb.org/banseok
021-7179-6886, 021-7179-6887, 021-7179-6885, 0813-1430-8195

rttp://mey2.coid HIUX] 4445} (PT.BNG CONSULTING)

Patra Office Tower, 19th Floor, Suite 1940. Jl.Jend Gatot Subroto Kav.32-34
NWistof O|E2t QIEYIME ZIMEI(PT. CAHAYA MITRA INTERNATIONAL.)
021-522-2739, 0811-970-2256, 021-527-3079
L’Avenue Office Building 21st Floor, Unit 21B2, JI. Raya Pasar Minggu Kav.

http://www.bngconsulting.co.kr
16, Pancoran South Jakarta 12780

021-8066-7020, 021-8066-7021, 0818-77-0469, 0812-9933-0877

http://114.indoweb.org/cmi.consulting

208 = QIZHIAIO} ZIE7|Y QIAHCREE| QHAN 209



% HMEI (Noel Consulting)

Q Komplek Wijaya Centre Blok F 51 /14 B Lt. 3,JI. Wijaya II, Kel. Pulo, Kec.

Kebayoran Baru, Jakarta Selatan
z» 021-720-7230, 0812 1004 5431, 021-739-9363

@ http://band.naver.com/n/xBbDIHNS

H|ZOI9d QI L{|A[O} (PT Bizinone Indonesia Jaya)

Q Gd.Graha Surveyor Indonesia, 15Floor suite1503 JI.Gatot Subroto, Kav.56
Jakarta Selatan 12950 Indonesia

@ 0812-119-7979

@ http://bizinone.com

Pt. Multi Dimensi Consullt (MDC)
© NUCIRA BUILDING 3 th Floor JI. MT.Haryono Kav 27 Jakarta Selatan

4 021-830-3110, 021-830-2813, 0813-8807-6708, 0816-181-9752,
021-8378-5610

@ http://114.indoweb.org/MDC

CONSULTING21 (Z1ME21)

Q WISMA TENDEAN, 4FL. JL. KAPTEN TENDEAN NO.7 JAKARTA SELATAN
12790, INDONESIAME HC|Z Ee 4%)

@ 021-799-6182, 021-799-6184, 081-777-3660, 021-799-6186

@ http://114.indoweb.org/consulting21
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BNC ZAE!
Q JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 72, Jakarta Selatan 12780
@ 021-7918-8113, 0817-499-0003, 0812-1163-0084, 021-7918-8115

@ http://114.indoweb.org/bnc

QT HE| HEY

Q GANDARIA 8 OFFICE TOWER LT 10-J JI.Sultan Iskandar Muda Jakarta
Selatan 12440

@ 021-2903-6447, 0811-188-726, 021-2903-6457

@ http://www.singexp.net/

S &E 7148

 GEDUNG FUYINTO SENTRA MAMPANG LT. 1 NO 103, JL. MAMPANG
PRAPATAN NO.28 JAKARTA SELATAN 12790

@ 021-7919-0417, 021-2923-2127, 0812-9416-2301, 021-7919-0417

& http://114.indoweb.org/sneconsulting

PT.KINAH CONSULTING

Q JI. Tebet Barat Dalam Il no. 12 Kel. Tebet Barat Kec. Tebet Jakarta Selatan
12810

@ 021-835-0708, 021-830-1228

& http://114.indoweb.org/kinah
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QI L|A|OF HIX|L|A, S8t ZHE (21.HL.R)
Jl wijaya 1 no 5 gdg GNT It.4
021-9134-7009, 0858-8207-6627

http://114.indoweb.org/inbiyu

CIXtl Ecfd & H4E

Kantor Taman A9 Unit ABA Mega Kuningan 12950 Jakarta Selatan

021-4453-5917, 021-4453-5918, 0813-8103-1145, 0812-9320-3528,

021-576-2869

http://www.indonesia.or.kr

=23 Z1ME(GLOBAL CENTER, PT (CONSULTING)
Ruko Pinangsia Bolk No.A51 Lippo Karawaci Tangerang 45811 Indonesia
021-5524-236, 021-5577-6454, 021-5577-1523, 0811876204

http://blog.daum.net/ptgcc

712 #MEN(Gaon Consulting)
Ruko Pinangsia Bolk No.D37 Lippo Karawaci Tangerang 45811 Indonesia
021-5576-4626, 0811-895-493

http://114.indoweb.org/gaonconsulting

Z 7iMEl(Joo Consulting)
Ruko Pinangsia Bolk No.D37 Lippo Karawaci Tangerang 45811 Indonesia

http://114.indoweb.org/jooconsulting
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UM ZAME|(X|7k2)(Banseok Consulting (Cikarang)
Cikarang Square Lt1. Block D-58 JI. Cikarang Cibarusah Km 40.No-1
021-2961-2285

PT.ANSIM INDONESIA (2t 2]#)

Rbod 2 Cibubur Country Cekas Bogor / Taman bromo GN Tretes No 66.

Lippo Karawaci. Tangerang
021-2923-1141, 0812-10-816602

http://114.indoweb.org/ansim

IHH|ZLA & EHHME
JI. Pegangsaan Dua Raya, Gading Nias Residence Blok LG. No. 79
0815-997-1441, 0822-9831-1955

http://114.indoweb.org/consulting

PT. PAC(Pratama Abadi Consulting)
JL. GUNUNG PANDERMAN RUKO EASTON BLOK C NO 3 LIPPO CIKARANG
021-2909-3160, 021-2909-3159, 0811-840-5300, 021-2909-3161

http://114.indoweb.org/pac
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Q JI.Puyuh Raya Blok Z2 No.1 Kelapa Gading Jakarta Utara
@ 021 452 0605
©h

ttp://114.indoweb.org/keumchim

i

zato)

rio

Q Grand Wijaya Center Blok C No.37
@ 021 739 7854

@ http://cafe.daum.net/kwanjun
FEE Moz
Q JI. Suryo No.19 Senopati, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

@ 021 7279 3809
€ http://114.indoweb.org/newmedical
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CHetx]at

Q Jl.kyai maja no.15 kebayoran baru, Jakarta Selatan
@ 021 721 1850

@ http://114.indoweb.org/daehan

0] ZEHE x|t

Q Jl.Wijaya 1 No.9 C-D Kebayoran Baru, Jakarta Selatan, Matahari Clinic
2 021 9828 5488

@ http://114.indoweb.org/miplant

Gy
Jl.sultan iskandar muda tower B It.6 unit 7-8

021 2903 6447

A7z gt
Q Ruko Pinangsia Blok A No.8 Tangerang (214 18| 15)
@ 021 5573 1579

@ http://114.indoweb.org/sorise

M2 HOZE 224
 Wisama Tendean 2nd Floor, JI. Kapt. P. Tendean No.7, Jakarta Selatan
@ 0217991333

€ http://114.indoweb.org/seoulmedical.rs

2 sioey
Q Build. Darmawangsa Square JI.Darmawangsa VI Jakarta Selatan
@ 0217278 7410

@ kang4333@chol.com
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©Q Ruko Darmawangsa No.19 Jl.Darmawangsa VI Kebayoran Baru
@ 021 7278 0563
@ http://band.us/n/FeHt8RNI

Q JI. Wijaya Il Grand Wijaya Centre Block C 37. Jakarta Selatan, DK Jakarta
@ 0217201779
@ http://114.indoweb.org/siloam

4(INDAH CLINIC)
Q JI. Wolter Monginsidi No.60A, Blok Q/4 persil No. 19, RT.001, RW.04,

Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

40

OLEC2 4

I

@ 021 720 7628
& http://114.indoweb.org/indahclinic

ot2|2+ X|2} (Arirang Dental Clinic)
Q Lotte Shopping Avenue 5F, Gd. Ciputra World JI. Prof. Dr. Satrio Kav 3&5

Karet Kuningan, Jakarta Selatan
> 021 2988 9512
@ http://114.indoweb.org/arirangdental

Qs By
Q JI.Garnisun Kavling 2-3 Karet Semanggi
@ 021 2555 6763

@ http://www.siloamhospitals.com
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22|E HY &3 MEME1 (RS. Siloam Kebon Juruk LH)
Q JI. Raya Pejuangan Kav. 8 Kebon Juruk. Jakarta 11530 RS. Siloam Kebon
Juruk

@ 081-2823-67400
@ http://114.indoweb.org/SW

2#|0] X2+ H2(OK Dental Clinic)

Q Grand Wijaya Center Blok C 38, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan
@ 0217201779

@ http://yon2016.cafe24.com/branch8/

Z2LfapAort (=2 L) (The Well Medical Clinic)

Q JI. Kemang Raya No.15 Lt2 Bangka, Mampang Prapatan Jakarta selatan
12730 Indonesia

@ 0217191220

@ http://114.indoweb.org/rs.joeunclinic

224 OiEkste)

Q Jalan wijaya 1 No.11 B Petogogan Kecamatan kebayoran Baru Jakarta
Selatan

@ 021 722 6391

€ http://114.indoweb.org/matahari

eh= x|}

Q JI. wijaya 1 no 9, Kebayoran baru-Jakarta Selatan
@ 021 2923 9615

@ http://114.indoweb.org/hankukdental
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Q JI. Boulevard Bukit Gading Kokan Permata Blok No.2 kelapa gading Permai
Jakarta

@ 021 4585 0074

Q Jl.senayan no.16 blok F kebayoran baru
@ 021 720 7727
@ http://114.indoweb.org/hyang

Sun Future (FE M2 22|4)
Q Ruko Golden Road Blok C26 No.91 BSD Tangerang
@ 021 538 2185

@ http://114.indoweb.org/sunfuture
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AI7I2EL W fH SerHd A=ty RS Pusat Pertamina

=

Q JI. Kyai Maja No. 43, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12120
@ 021 721 9000

RS Pondok Indah

Q JI. Metro Duta Kav. UE, RT.4/RW. 14, Pondok Indah, Kec. Kby. Lama, Kota

Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12310 @ www.rspp.co.id

@ 021 765 7525
i) https://rspondokindah_co_id/id FAAE A Q3 A7 T4 AF AH) glo] ek=ol A 21 11T 4= Qe

RS MMC (Metropolitan Medical Centre)

Q JI. H. R. Rasuna Said No.1, RW.5, Karet Kuningan, Setiabudi, South Jakarta
City, Jakarta 12940

@ 021 520 3435

€ https://rsmmc.co.id/

RS Medistra

Q JI. Gatot Subroto No.Kav 59, RT.1/RW.4, Kuningan Tim., Kecamatan
Setiabudi, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12950

@ 021521 0200

@ https://www.medistra.com/

Siloam Hospitals Kebon Jeruk

Q JI. Perjuangan No.8, RT.14/RW.10, Kb. Jeruk, Kec. Kb. Jeruk, Kota Jakarta
Barat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 11530

@ 021 2567 7888

@ https://www.siloamhospitals.com/Hospitals—and-Clinics/Hospitals/Siloam

—Hospitals—Kebon-Jeruk
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